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部门整体支出绩效自评报告 

 

一、部门、单位基本情况 

衡阳市铁一中学是一所公立全日制高级中学，省级示范

性高中，财政全额拨款事业单位，衡阳市教育局直属学校。 

我校现有内设机构 10 个，分别为办公室、教务处、总务

处、学生处、教研室、体艺处、督导室、信息中心、国创中

心、学生生涯规划指导中心。在职教工 193 人，退休人员 159

人，临聘人员 72 人。 

我们在政府和主管部门领导下贯彻执行党和国家的教

育方针；组织教育教学和教育教学改革，全力推进素质教育

实施;按照干部和教师的职数、编制、和管理的权限，开展本

校教师人事管理，继续教育，考核考评等工作；负责管理本

校财产财务和基建管理，筹措资金，改善办学条件。 

二、一般公共预算支出情况 

（一）基本支出情况 

2023 年基本支出 7121.92 万元，其中工资福利支出

3866.68 万元，对个人与家庭补助支出 539.91 万元，商品服

务支出 2668.29 万元，资本性支出 47.04 万元。三公”经费支

出 0 万元，与上年相同。其中：公务用车购置和维护经费 0 

万元，公务接待费 0 万元，因公出国经费 0 万元。 
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各项支出均纳入单位预算进行管理，严格遵守各项有关

法律法规、财经纪律、财务规章制度及各项内部控制制度的

规定进行开支。学校对公用经费实行严格管理，提倡节约型

校园，以节约用水、节约用电、节约办公、节约和合理利用

资源为重点，加强办公室、食堂、教室、实验室等重点部门

的检查，增强节约意识，营造勤俭节约的良好氛围。规范大

宗货物、服务和工程购置，按照《湖南省政府采购电子卖场

管理办法》规定政府采购限额标准以下的货物、服务和工程

全部通过电子卖场进行采购。实行财务公开制度。 

（二）项目支出情况 

专项资金情况 

2023 年财政追加我校安保经费 28.8 万元，基础教育改

革资金 22 万元，教育附加资金 33 万元，名师工作室经费 10

万元，校园足球专项经费 10 万元，学校心理辅导站经费 10

万元，共计 113.8 万元。资金到位率 100%。 

2023 年专项资金使用情况如下： 

安保经费 28.8 万元，主要用于加强校园安全管理工作，

有效防范涉校案件和暴恐袭击事件，保障师生生命财产安全，

为学校聘用专职安保人员。 

基础教育改革资金 22 万元，教育附加资金 33 万元。主

要用于我校教育创新中心购置教学设备，外聘教师及人工智
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能机器人培训，本校教师外出培训，开展各种学生活动如诗

歌朗诵、学科竞赛等。 

名师工作室经费 10 万元，主要用于发挥名师的专业引

领、带动、辐射作用，加速教师专业化发展，培养更多优秀

教师，提升教书育人水平。 

校园足球专项经费 10 万元，主要用于足球后备人才培

养持续强化，提升足球竞技水平，促使更多青少年了解足球，

爱上足球，构建可持续发展的足球文化，为青少年足球事业

的未来发展做出贡献。 

学校心理辅导站经费 10 万元，主要用于加强学生心理

健康工作体系建设，全方位强化学生心理健康教育，健全心

理问题预防和监测机制，主动干预，坚持全面发展，健康第

一。 

三、政府性基金预算支出情况 

本年拨入政府性基金预算体育彩票基金 16.4 万元，暂未

使用。 

四、国有资本经营预算支出情况 

无 

五、社会保险基金预算支出情况 

无 

六、部门整体支出绩效情况 
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2023 年，学校继续坚持办安静、务实、高效的教育，以

教学常规管理为切入点，以党的建设为统领，加强制度建设，

依法治校，力争做负责任的教育。认真抓好学校各项管理工

作，抓好疫情防控、努力创建全国文明校园、卫生校园、平

安校园，较好地完成了各项工作任务。 

1.产出指标 

（1）数量指标：年度内师资力量达到 203 人，年度内完

成招生计划超过 800 人。教师培训人次 200 人，年度毕业生

人数 837 人。 

（2）质量指标：毕业生合格率达到 100%。 

（3）时效指标：2022 年分春秋两季按时完成教育教学

任务，顺利完成学业水平考试和高考，完成各项任务指标。 

（4）成本指标：严格执行预算，保证各项支出在预算控

制范围之内。 

2.效益指标 

（1）经济效益指标：学校本着量入为出和节约的原则，

加强财务管理，减少不必要的开支，杜绝浪费，基本做到收

支平衡。 

（2）社会效益指标：教师素质和学校办学水平进一步提

升；教育教学成绩不断提高；学生各类竞赛、评比成绩更好；

科研课题研究的深化创新，促进教学技能的完善和发展；努
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力创建全国文明校园、卫生校园、平安校园，受到社会各界

好评。 

（2）可持续影响指标：以提高人才培养质量为核心，全

力打造学校育人品牌，学校本科上线率稳步提升，学生表现

良好，为社会培养合格公民。 

3.服务对象满意度指标：学校以学校师生利益作为出发

点，坚持办安静、务实、高效的教育，师生满意程度高。 

七、存在的问题及原因分析 

主要反映各种预算支出执行偏离绩效目标的情况，并分 

析其原因。 

（一）问题：学校资产实物管理处于薄弱环节，报废程

序无专人办理、预算编制不合理。 

（二）原因分析：资产管理无专业人员，流动性大。预

算编制时侧重考虑历史预算执行的结果，忽略了学校下一预

算阶段的发展需要，造成预算执行差异。 

八、下一步改进措施 

（一）完善管理制度，进一步加强资产管理 

进一步贯彻落实湖南省委“三高私信”和衡阳市委“三

强一化”，建立本部门“三公经费”等公务支出管理制度及厉

行节约制度，加强经费审批和控制，规范支出标准与范围，

并严格执行。严格按照《固定资产管理办法》的规定加强固
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定资产管理，及时登记、更新台账，加强资产卡片管理，年

终前对各类实物资产进行全面盘点，确保账账、账实相符。 

（二）科学合理编制预算，严格执行预算 

加强预算编制的前瞻性，按照新《预算法》及其实施条

例的相关规定，按政策规定及本部门的发展规划，结合上一

年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，科学、合理

地编制本年预算草案，避免项目支出与基本支出划分不准或

预算支出与实际执行出现较大偏差的情况，执行中确需调剂

预算的，按规定程序报经批准。 

（三）加强新行政单位会计制度和新预算法学习培训 

加强新《预算法》、《行政单位会计制度》等学习培训，

规范部门预算收支核算，一是制定和完善基本支出、项目支

出等各项支出标准，严格按项目和进度执行预算，增强预算

的约束力和严肃性。二是落实预算执行分析，及时了解预算

执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，切实提高部门预

算收支管理水平。 

九、其他需要说明的情况 

无 

 


